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ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

Directorul adjunct este presedintele Comisiei de Control Managerial Intern.

Directorul adjunct exercita, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia,

Manifesta loialitate fafd de unitatea de Invatimant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, Incredere in capacitatile angajatilor.
Incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivérii pentru formare continui si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasuririi
procesului de invatamant.

Are drept de indrumare gi control asupra activitdtii intregului personal salariat al unitatii de invatimant.

Aproba, in absenta directorului, vizitarea unitatii de invatimant si asistenta la orele de curs sau la activitafi scolare/extrageolare, efectuate de
citre persoane din afara unitatii de Invafimént, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta prevedere
reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra unititilor de invitimént.

Beneficiaza de indemnizatie de conducere, conform reglementariltor legale in vigoare.

Norma didacticd de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc in baza normelor metodologice aprobate de
Ministerul Educatiei.

Perioada concediului anual de odihna al directorului adjunct se aproba de citre directorul unititii.



ATRIBUTII SPECIFICE

A. Curriculum

- claboreaza proiectul de curriculum, planul de scolarizare;

- elaboreazi curriculum-ul la decizia scolii in concordantd cu cerintele elevilor, pirintilor §i obiectivele de dezvoltare ale comunititii locale;

- elaboreaza instrumentele de monitorizare si evaluare a activititilor instructiv-educative;

- aplica planul de invdtdmant, programele scolare si metodologia de evaluare a performantei scolare;

- controleaza calitatea activitatii didactice si educative;

- coordoneaza activitdtile de pregatire suplimentard a elevilor participanti la examenele nationale, olimpiade, concursuri, a celor cu dificultati
de invatare;

- este direct responsabil de calitatea educatiei fumizate in unitate;

- intocmeste documentele si a rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de Inspectoratul $colar, Ministerul Educatiei si autorititi locale;

- indeplineste atributiile stabilite prin alte regulamente si metodologii aprobate de Ministerul Educatiei;

- raspunde de Intocmirea, cliberarea, reconstifuirea, anularea, completarea, modificarea, rectificarea gi gestionarea actelor de studii i
documentelor de evidentd scolari si arhivarea acestora;

- asigurara abilitarea si a consultanta in probleme de curriculum pentru cadrele didactice;

- raspunde de selectionarea anuala a documentelor create in unitate.

Functia Actiuni Termene Resurse umane/ Responsabili | Indicatori de performanti
manageriali N
1. Proiectare si Elaborarea proiectului de Corelarea obiectivelor stabilite
organizare curriculum al scolii privind Anual N Comisia pentru la nivel national si a celui local
. : . Cadre didactice . e e .
aplicarea curriculum-ului curriculum cu cele specificate In proiectul
national i CDS gcolii. -
Elaborarea proiectului Director adjunct Corelarea obiectivelor si
activitatii Anual Cadre didactice Coordonator comisic | activitailor stabilite la nivel de
extracurriculare si al Psiholog scolar programe educative unitate cu cele stabilite la nivel
| concursurilor scolare % scolare si extrascolare | national si local. -
; Procurarea programelor din Septembrie- Cadre didactice Director | Existenfa in unitate a




2. Coordonare si
monitorizare

trunchiul comun aprobate, octombrie /programe de Bibliotecar programelor, manualelor §i
analiza de nevoi manuale si dotare finantate de | Contabil materialului didactic necesar.
auxiliare didactice ME
Asigurarea cadrului necesar si Director adjunct
a bazei Personal Coordonator comisic | Corelarea cadrului si a bazei
logistice pentru activititile Permanent administrativ Cadre | programe logistice cu obiectivele
extracurriculare gi concursuri didactice educative scolare si activitatilor.
scolare. extragcolare
Director adjunct
Proiectarea ofertei de activitati Sentembrie- Consilier Coordonator comisie | Corelarea cadrului si a bazei
extracurriculare i extrascolare P . educativ programe logistice cu obiectivele
. octombrie , . , . s
pentru anul scolar in curs Cadre didactice educative scolare si activitatilor.
extragcolare
CA Director
Operationalizarea planurilor Coordonator CEAC | Director adjunct Planuri operationale elaborate
manageriale la nivelul unititii | Septembrie- Responsabili Coordonator CEAC corespunzitor documentelor
de invatimant octombrie comisii curriculum | Responsabili managerial
Comisii de lucru comisii -
Aplicarea documentelor . ;
. Director adjunct
curriculare aprebate (pentru i . oy . Respectarea documentelor
. St Permanent Cadre didactice Responsabili comisii :
trunchiul comun si disciplinele . curriculare aprobate
} curriculum
~optionale) 0 o i - -
Monitorizarea ofertei
educationale a unitétii in acord s . ; Program de asistente la ore,
: !1 " ¥ Responsabili Director, director : = ;s t. s
cu indicatorii de performanti Permanent § . . asistente la activitati educative si
i o comisii curriculum | adjunct .
stabilifi in urma diferitelor extracurriculare
forme de inspectie
Supervizarea desfasurarii Pe s Coordonator Ditediot dlidiad Corelarea planurilor de activitate
| activitz"_z__tiior educative scolare comisic programe J cu specificul unitagi




gi extragcolare

educative gcolare si

extrascolare
3. Control gi Verificarea modului de
evaluare completare a actclor de studii, L o— Diector it Decumente scolare verificate si
a foilor matricole, a avizate
cataloagelor scolare
Evaluarea ofertei educationale
i a performantelor 3 g ;
TP . ! Conform Comisii curriculum . :
educationale pe baza . .. . | Director, director
. . - planurilor de Comisie concursuri ) Rapoarte anuale
indicatorilor de performanta ottt i adjunct
stabiliti in urma diferitelor K
forme de inspectie
i Decembrie-
El‘a‘t{orarea Hopnaenlgr . : Comisii curriculum | Director adjunct Rapoarte intocmite
privind oferta CD$ lanuarie
Intocmirea documentelor si a . R
- . Director
rapoartelor tematice curente si . ¢ 5 ik ; - &
. .. Cand este Comisii si colective | Responsabili comisii . )
speciale solicitate de o - ; Rapoarte intoemite
Inspectoratul Scolar, CCD, ' zo]ective de lucru
ME si autoritdtile locale
Intocmirea documentelor : o n T 1l
legale privind curriculum kG Cadre didactice TreRatir s le.uﬁcan. calepdanstlce
ainal regulament Responsabili catedre | Proiecte didactice
. - o - = = T ————
4. C?mumcare | Istruirea personalului didactic s c?dre didactice .m“‘".“te
motivare .. ) i) Anual ) : . ) 90% dintre cadrele didactice
privitor Arhivarea si pastrarea Cadre didactice Director adjunct A .
Assomere wpalren o cunosc si aplicd reglementarile
) ¥ in vigoare
Instruirea personalului investit 90% cadre didactice instruite
cu responsabilititi privitor la Anual s o . ; 90% dintre cadrele didacti
P fp Cadre didactice Director adjunct d e

realizarea proiectarii
demersurilor manageriale

cunosc si aplicd reglementdrile
in vigoare




. . » . | Director
Consultan{a pentru infocmirea Responsabili . i
- e : Consilier educativ ; ; o
documentelor manageriale, Permanent comisii curriculum i Cadre didactice consiliate
; G 5 \ o Resp. comisii
operationalizarii acestora comisii de lucru ,
J curriculum
Asigurarea organizirii i | Cadre didactice/ : Rezultate obtinute de elevi
G e . - Director . G ] .
desfasurdrii simuldrilor, Februarie venituri ME, , . Statistic la nivel de unitate
- i .. Director adjunct
evaluarii nationale venituri proprii
1Im:urajmeal, consemnarea si
transmiterea catre cel in drept
a dezvoltérilor curriculare
locale si a propunerilor pentru | Permanent Consiliul profesoral | Director Rapoarte intocmite
imbunatatirea curriculum- ului
national, provenite de la
cadrele didactice din unitate. I
. s [ " . Corelarea activititilor de
Asigurarea abilitdrii 5i a | Comisia pentru . VI . °
e perfectionare cu cerintele
consultantei in problemele de | dezvoltare . ) g
. Permanent . . Coordonator comisie | curriculumului national.
curriculum pentru cadrele profesionala si . o
i i . . Participarea cadrelor la diferite
didactice. evolutie in carierd ;
forme de perfectionare.




B. Resurse umane

- elaboreaza proiectul de dezvoltare a resurselor umane;

- elaboreaza procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din subordine;

- propune coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare;

- poate propune directorului dirigingii claselor, a cadrelor didactice de specialitate pe clase;

- stabileste componenta echipelor/ formatiilor de studiu;

- propune membrii comisiilor curriculum si a comisiilor de specialitate, a responsabililor comisiilor pe probleme;
- colaboreazi cu directorul pentru elaborarea fisei postului pentru, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;
- raspunde de intocmirea foilor colective de prezenta;

- elaboreazi aprecierea personalului didactic pentru gradatie de merit;

- monitorizeaza activitatea de formare continua si dezvoltare profesionala;

- informeazi periodic personalul unitéitii in legiturd cu cerintele transmise de Inspectoratul Scolar pe FTP;

- asigurd informarea personalului didactic 1 didactic auxiliar in legaturd cu sarcinile de serviciu care e revin;

- monitorizeaza modul si corectitudinea completirii documentelor scolare.

Functia . . Resurse umane/ . . ] .
manag etriala‘i Actiuni Termene FE——— Responsabili Indicatori de performanti
Flaborarca proiectului de
lezvoltare a resurselor umane - recrutare, (Comisii ;
: = . Amnual : [Director .
sclectie, utilizare, motivare, curriculum - [Stat de functii
klisponibilizare, privind atit personalul Secretariat [
. _ Mdidactic cét si cel nedidactic.
l.Prﬂlec.tare M IStabilirea foperationalizarea criteriilor 5 —
orgamizare = : Consiliul de : _ S
e recrutare, utilizare si Anual A [rector [Respectarea legislatiei
5 ey Administratie
(lisponibilizare.
Realizarea procedurilor de ocupare a Anual, Comisia de 2
i . | Director i N
posturilor si catedrelor vacante pentiu conform incadrare [Fisa de incadrare
) ; : Secretar
ersonalul din subordine - conform grafic de Secretariat




criteriilor nationale locale si proprii.

mobilitate

[Realizarea cuprinderii copiilor si

wonducerea colectivelor de elevi
(diriginti, invititori)

Administratie

tinerilor inscrisi 1n unitdtile de studiy, ) [ Yirector I ) X
An
colectivele si formele de educatie et Becretaniat Secretar [ealizea plamen degonlaieae
stabilite prin lege
(Organizarea concursurilor i a tuturor
fonnc.l oF fc adimilels pe baze't.de (Conform (Comisii de i tR.espectarea metodologiilor de
lselectie, conform metodologiilor . ; [Director .
& ; ; ) rafic admitere [admitere
stabilite la nivel national, judetean sau
proprii.
omisia de ealiz
Realizarea orientdrii vocationale a : l iﬁ‘ 17area
o _— mediatizare a : planului
copiilor i tinerilor. Anual : o Director ;
ofertei scolii de scolarizare
{ ‘abinet medical Asigurarea conditiilor
5.z ; SO sanatate si curi
Asigurarea asistenfel sanitare §ia (omisia de e ) e gt §1, de Sct m:ntale sl
i B Permanent [Jirector adjunct  |pentru prevenirea §i stingerea
mrotectiel munci. ) s s
(CSSM §i CTPSI incendiilor
vy , i R.esponsabil R calizarea incadririi cu personal
Stabilirea componentei Director onsili Widactic in of ediile lsaala
echipelor/formatiilor de studiu; Septembrie CA ons' i ; * ln‘cv cu EREEiR e
? curriculum Inevoile unititii
. Comisia de
Elaborare programului de (Ictombrie- . : . Program elaborate
: " : : claborare si Director adjunct )
imbunétatire a SCIM noiembrie : |Grafic unic de control elaborat
@aplicare a SCIM
[MWormarea si utilizarea personalului
" G i o ; Consili .
lin subordine inclusiv in ce priveste Anual onsiliul de biisctise espeotine Topislatiot




Realizarea fiselor posturilor/

e Anual R bili ; o

descrierilor de rol pentru personalul o e ns.a - Director [Respectarea legislatiei
; : icompartimente
din subordine.
lizar ilor disciplinare §i
fheallcnren frtomy orfhsclp HHR (and este (Consiliul de |Director [Respectarea legislatiei
le rezolvare a contestatiilor. i :
' cazul Administratie
[tealizarea procedurilor de Cand este (Consiliul de Iirector Res ea leaislatio
disponibilizare (concediere si pensionare). [cazul Administratie P e
Aplicarea SCIM [permanent Inspectorat ScolarDirector adjunct  [Documente ce atesta aplicarca SCIM
Verificarea participarii profesorilor la - i
: i Jocumente ce atestd participarea
formele de perfectionare si formare Inspectorat Scolarj, , g
e . . permanent , [Director adjunct  feadrelor didactice
wontinud organizate la nivel local, director st g
judetean g
. i ; - ; (orelarea cu atributiile previzute in
. Evaluarea periodica a personalului Consiliul de Director x <
3. Control si R . (Anual FP— 5 , figa
evalnare didactic si nedidactic din subordine. dministratie Director adjunct Lsspii
lintocmirea documentelor si a rapoartelor rector
lematice curente si speciale, cerute de Cand este (Comisii si Responsabili " .
: _ ; o Rapoarte intocmite
Inspectoratul Scolar, CCD, ME si cazul colective de lucru jcomisii si
lmutoritatile locale, feolective de lucru
Arhivarea si pastrarea documentelor —— B
ificiale privind personalul unitatii Fermanent ISecretariat Sceretar Respectarea legislatiei
scolare.
T P—— Secretariat . . . .
4. Comunicare si |Informeaza periodic personalul unitatii in Bibliotecar irector adjunct  |100% cadre didactice informate in
motivare legdtura cu cerintele transmise de Saptimanal | aborant Secretar legéturd cu cerintele Inspectoratului

Inspectoratul Scolar borant Scolar

(Cadre didactice




Informeaza periodic personalul unitatii Secretariat . .
lin legaturd cu sarcinile de serviciu ce Bibliotecar A
' : - . .. [Saptimanal Secretar sef 100% cadre didactice informate
decurg din planurile operationale/planurile l.aborant ’
de activitate ale unitatii (Cadre didactice
Secretariat ' , 100% cadre didactice si prof, diriginti
- P e Diirector adjunct | . ) t.prot, disgiog
Informarea beneficiarilor educatiei asupra Hibliotecar informati
— [Permanent Secretar gef . .
[reglementarilor interne |_aborant 100% elevi informati
(Cadre didactice 60% périnti informati
Aprecierea personalului didactic
pentru gradatic de merit;
Repartizarea echitabild si in - CA - - .
P . e y . . Anual {_adre didactice | . Aprecieri elaborate in functic de
conformitate cu criteriile nationale si e L (P S
. : ) Cand este Consiliul de solicitdri
locale, a stimulentelor materiale si il P I cspect lepislatiel
morale stabilite prin lege pentru e ' Stre Director ESpeciarea tegisanel
cadrele didactice si nedidactice si
pentru copii i tineri.
Stimularea, prin mijloace materiale si 23 s = . ..
p i J_ e ? Responsabili {Consiliul de (Corelarea cu obiectivele strategici de
morale, a formarii si dezvoltarii (Permanent 5 Gl e
: compartimente  jadministratie dezvoltare resurse umane
[nrofesionale.
Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului 1a procesul
decizional prin colectivele si organele Responsabili Director |Participarea personalului la procesul
e sl Fermanent . : . .
de conducere colectivi existente: colective de lucru|[Hrector adjunct  decizional
colectivele de catedrd, Consiliul de
Administratie §i Consiliul Profesoral.
Heali i sistem intern d .. s i
o8 122?1‘6& unu1'31s eml % erfl & Responsabili [Jirector |Respectarea legislatiei i a termenelor
comunicare rapid, eficient si "ermanent : ; s i
compartimente  |[irector adjunct  {stabilite

lransparent.




riedidactice, paring, efc.

Incurajarea unei culturi organizationale . iz ) L.

J. L A £ B . Responsabili de  [Director Itriplicarea cadrelor in activitatea
care stimuleazi comunicarea [Permanent . 7 ] .

; 5 i A ; compartimente  [Director adjunct  jorganizatiei
deschisd, participarea si inovatia.
Deformalizarea comunicérii in Permanent Responsabili Director Respectarea legislatici si a termenelor
organizatie compartimente  [Director adjunet  [stabilite
CIrganizarea de activititi de "loisir" ('4nd este g Director 4 .

_ g : ;.. _ Responsabili ; ; imiplicarea cadrelor 1n activitatea
pentru personalul unitatii cazul . Director adjunct _ .
compartimente rganizatiel

Rezolvarea rapidé, transparentd si .. . = . .
i o g ; p i .§ Responsabili de  |[Director |Existenta in unitate a unei atmosfere
=ficientd a conflictelor din interiorul IPermanent : = ; :

: M. compartimente  |Director adjunct  [eficiente de lucru
icolectivului unitatii scolare.
{Rezolvarea rapidd, transparenta si
eficienti a conflictelor cu sau intre : - Director [Existenta in unitate a unei atmosfere

i e : _ Permanent (Cadre didactice 2 : -

opii si tinert, cadre didactice si [Director adjunct  |eficiente de lucru




C., Resurse materiale si financiare

colaboreaza cu directorul pentru elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii $i dotare a unitatii;

acorda drepturile elevilor;

se preocupd de atragerea resurselor extrabugetare;

angajeaza si utilizeazi credite bugetare in limita i cu destinatii aprobate prin buget;

verificZ modul de tinere la zi a contabilitatii si de prezentare la termen a bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara;

monitorizeaza prezenta la programul de lucru si consemnarea absentelor personalului; pastreaza documentele de evidenti a

invoirilor, concediilor de odihna si a concediilor fara plata conform legii;

utilizeaza si pastreazd bunurile aflate in administrare, verificd inregistrarea in evidentele contabile a bunurilor procurate din

venituri extrabugetare sau donatii, elaborarea documentelor de inventariere anuald a bunurilor si a propunerilor de casare.

Functia 5 % Resurse umane/ | =R . : “
manageriali Activitate Termene finahdiare. | Responsabilititi Indicatori de performanta
|
-laborarea proiectului de buget sia (“ontabilitate/ Consiliul de ; g :
. . . 2 e Armal . | . (Corelarea proiectul 1 i
proiectului de achizitii al unitatii scolare. analiza de nevoi  Administratie prosectulin onAnAbiza Seeyol
; Parteneri locali  [Direct
Identificarea surselor extrabugetare de 1 .1 ; l. I %rec or : T i
i Permanent  |Spatii disponibile [Director adjunct  |Veniturile extrabugetare obtinute
1, Proiectare si - pentru inchiriere Contabil sef
organizare Achizitionarea materialelor conform buget i : . e : |
B f " g , Contabilitate/ lDll’BCIOT (orelarea repartitiei bugetare cu lista
alocat pentru dotare, conform legii, pe Decembrie . . }( . A
. . analiza de nevoi  Contabil de prioritati
capitole si articole bugetare. - . M (it
Dezvoltarea fondurilor extrabugetare si (Cand este (Consiliul de [Director Respectarca listei de prioritati
repartizarea lor conform prioritatilor. cazul administratie 'l‘-'irector adjunct AR B H




2. Coordonare si
monitorizare

3. Control/
evaluare

artizarea mijloacelor fixe si a obiectelor|. g : ; _— ; "

:IiJnvc;tar achjjzil;ionate confgomx Cénd este ‘onsiliul de [irector Asiguararea conditiilor optime pentm un ‘
Ela:ni ficarii ’ cazul dministratie Director adjunct  [invitimént de calitate |
IRealizarea executiei bugetare. Irimestrial ~ Contabilitate Director Respectarea legislatiei |
[Realizarea planului de achizitii. Anual Contabilitate Director F.espectarea listei de prioritati

Secretariat .

Alocarea burselor si a celorlalte forme de s Director 5 x
Livior stabiliie pei lege Arual Contabilitate Bt eeioradingd il espectarea criteriilor prevazute de lege

: ‘ Comisia dirigintilor|

Itilizarea fondurilor extrabugetare
conform prioritétilor stabilite in (C&nd este Venituri proprii,  [Consilivl de T T mm—

. : . I - B an
proiectele si programele unitatii. cazul sponsorizari fadministratie P !
M onitorizarca prezentei la programul Responsabil
¢le lucru si consemnarea absentelor S stimanal intocmire foi
personalului; ch::ﬁtc o Secretariat colective de Dosar evidentd completat
Pastrarea documentelor de cvidentd a ste 1 Cadre didactice prezenta (Condica prezentd semnati
invoirilor, concediilor de odihnd §i a Director
concediilor fird plata conform legii i}irector adjunct
Lirector
Membrii [Mirector adjunct
[Elaborarea documentatiei de . v R
A —— casai Arual comisiilor de (Comisie de [Documentatie existenti
’ specialitate casare
De inventariere

Incheierea exercitiului financiar. Amual Contabilitate Dlirector I espectarea legislatiei

|




T
|

4, Comunicare si
motivare

contrapartidd pentru organizatii, surse
altemative de finantare.

unitagii

Evaluarea realizarii planului de achizitii = . ~ - Consiliul de Corelarea cu
; e e " I'rimestrial  [Contabilitate _ .. ) : R
ci a utilizarii fondurilor extrabugetare. fdministratie lista de prioritag
[ntocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente §i speciale, (Cénd este Responsabili de gDirector R tarea Teshalities alink 1
cerute de Ingpectoratul Scolar, CCD, ME si azul compartimente {Director adjunct eSpectarse lepislapet sl.a termenclon
autoritﬁ;:ilq locale.
Asi de servicii Itanta si .
sxgujjaruea e qerv1.c1.1 (fzonsu b 1 si Kssmoiabile
cxpertiza, baza logisticd, ofertd de _ ) ;
bt et i essesmolbiotiat e ) Cdnd este compartimente/ Director Respectarea
il p S azul baza materialaa  [Director adjunct  |prevederilor legale




D. Dezvoltare institutionala si relationare

elaboreaza proiectul de dezvoltare institutionali;

- lanseaza proiecte de parteneriat local, nafional, international,;

aprob regulamentele de functionare a cercurilor, asociatiilor elevilor;

organizeaza si coordoneaza Comisia SCMI si alte comisii conexe in baza Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice;

incheie acordul cadru de parteneriat cu elevii i parintii;

elaboreaza regulamentul de ordine interioard, planului de paza, PSI, protectia muncii, protectie civila;

aplica sanctiuni cadrelor didactice si elevilor in conformitate cu prevederile regulamentare;

- dezvolta si promoveazi o imagine favorabila asupra unitdtii, manifestind receptivitate fatd de problemele comunitatii,

capacitate de organizare, creativitate , responsabilitate, profesionalism;



Functia . . esurse umane/ e ) . .
manageriali Actiuni Termene Ill;lnanciare Responsabili Indicatori de performanti
. . . (‘omisia pentru
lldentificarea nevoilor de educatie ale elaborarelz. i
-omunitatii locale si a posibilitdtilor de i ; Director Racordarea planului de scolarizare
) . ' - Permanent  |[mediatizarea ; y ; . San
satisfacere in cadrul normativ existent s fortei Director adjunct  ['a nevoile de educatie ale comunitatii
51 cu resursele disponibile. .
educationale
|Flaborarea planurilor/ programelor de (Comisia pentru it
llezvoltare a unititii gcolare pentru proiecte de : . : :
o , . Anual i Director adjunct  |Dezvoltarea parteneriatului local
satisfacerea nevoilor proprii gi ale integrare - S
i % Membrii comisiei
comunitétii locale. curopeand
-y Director
- . . Comisia pentru d . ; ;
[luitierea de parteneriate si programe I—pp— - |Director adjunct  |[Corelarea cu analiza de nevoi
Cu institutii care s promoveze ' v ; {"oordonator
i g s e S g cazul ieducative scolare . :
nrincipiile non-discrimindrii. . proiecte si
1. Proiectare si 51 extragcolare nfograme
organizare = .
[informarea tuturor categoriilor i
organizatiilor interesate/ beneficiare in . . 3 .
g“ . ! .. s [Responsabili de  |[Director [Diseminarea rezultatelor
legdturd cu activitatea unitatii scolare {Pfermanent , : )
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